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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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1. Descricao da Necessidade da Contratacgdo

A Prefeitura Municipal de Russas, por intermédio da Secretaria de Infraestrutura e
Servicos Urbanos, identificou a necessidade premente de construcdo de boxes no
Mercado Publico Municipal José Maria Santiago (Mercado Novo), visando ndo apenas
modernizar e expandir as instalagdes existentes, mas também oferecer melhores
condigdes de trabalho aos comerciantes locais e melhorar a experiéncia de compra
para os cidad&os. Esta contratagdo tem como propdsito principal estimular a atividade
comercial da regido, proporcionar infraestrutura adequada que garanta a seguranca
alimentar e a promogéo da satude publica, além de atender a crescente demanda por
espagos comerciais organizados e padronizados.

Os novos boxes sdo essenciais para acomodar um nUmerc maior de comerciantes e
diversificar os produtos ofertados a populacéo, contribuindo assim para o crescimento
econdmico local e a geragao de empregos. Ha a expectativa de que a modernizacao e
a ampliagdo do Mercado Novo atraiam mais visitantes e compradores, impulsionando
o comércio ao redor do mercado e em toda a cidade.

A construgao destes espacos comerciais se justifica pelo papel fundamental que eles
desempenhardo em fornecer aos pequenos comerciantes um ponto de venda
adequado, impactando positivamente a economia local e garantindo a continuidade
do fornecimento de produtos essenciais a populacdo. Além disso, esta alinhada com os
principios da eficiéncia e da economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021, ao buscar
otimizar os recursos pUblicos e promover o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Portanto, a contratagdo proposta atende a uma necessidade publica urgente e
evidente, esperando-se dela ndo apenas o atendimento aos requisitos imediatos de
melhoria das condigdes de comercializagdo e de trabalho dos vendedores do Mercado
Novo mas tambeém a promogdo de um impacto social e econédmico duradouro para a
cidade de Russas e para a populagdo que dela depende.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Sec.de Infraestrutura e Serv. Urbanos ALICE SANTIACO
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3. Descrigao dos Requisitos da Contratacao

A elaboragdo dos requisitos da contratagdo é essencial para garantir que a solucdo
escolhida atenda adequadamente a necessidade publica, promovendo a eficiéncia e
atendendo aos critérios de sustentabilidade, padrées de gqualidade e desempenho
exigidos. A definicdo dos requisitos deve estar alinhada as leis e regulamentacdes
especificas, incluindo praticas sustentdveis, visando n&o apenas o cumprimento das
necessidades imediatas, mas também o bem-estar de gera¢cdes futuras e o menor
impactc ambiental possivel.

e Requisitos gerais:

o Conformidade com as normas técnicas aplicdveis a construgdo civil e
especificacdes técnicas minimas para garantir seguranca, acessibilidade e
durabilidade dos boxes.

o Solugdes inovadoras que promovam a otimizac¢ao dos recursos e a eficiéncia
no uso do espaco disponivel.

o Deve ser assegurada a compatibilidade das estruturas com as caracteristicas
climaticas e geoldgicas de Russas/CE.

e Requisitos legais:

o Conformidade com a Lei 14133/2021 e demais legislagdes municipais,

estaduais e federais pertinentes ao objeto da contratacéo.

o Respeito as normas de seguranca do trabalhg, acessibilidade (NBR 9050) e
protegao ao meio ambiente.

e Requisitos de sustentabilidade:
o Instalacbes que promovam a economia de energia, como sistemas de
iluminagao natural ou de baixo consumo energético.
o Adogdo de medidas para a minimizacao de residuos durante a construcéo e
as operagdes do mercado.
e Requisitos da contratacéo:
o Capacidade técnica e operacional dos fornecedores para entrega do objeto
dentro dos prazos, especificacdes e qualidade requeridos.
o Possibilidade de expansdo ou modificacdo dos boxes, considerando a
demanda futura e a adaptabilidade do espaco.
o Garantia de servicos de manutencdo preventiva e corretiva durante um
periodo minimo definido em contrato.

Os requisitos aqui estabelecidos sao essenciais ao adequado atendimento da
necessidade de construgdo dos boxes para o Mercado Publico Municipal José Maria
Santiago (Mercado Novo). Dessa forma, buscou-se equilibrar rigor técnico e legal,
inovagdo, sustentabilidade e flexibilidade, visando assegurar uma licitacdo
competitiva, sem impor restricdes desnecessarias que possam limitar a participacéo
de proponentes ou a obtencao das melhores condi¢des para a Administracdo Publica.
Assim, cumpre-se o principio da eficiéncia e se promove o desenvolvimento nacional
sustentavel, conforme preconizado pela Lei 14133/2021.

4, Levantamento de mercado
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O levantamento de mercado realizado para a construcdo de boxes para o Mercado
Publico Municipal José Maria Santiago (Mercado Novo) explorou diversas solucdes de
contratagao disponiveis entre fornecedores e drgdos publicos, considerando
particularidades deste projeto. As principais solucdes identificadas foram:

e Contratagao direta com fornecedores especializados em construgdes modulares,
gue podem oferecer solugdes prontas ou semi-prontas adaptaveis ao projeto.

e Contratagdo de empresas de engenharia civil por meio de terceirizacéo,
responsabilizando-se pela execugdo integral da obra, desde a concepcgdo do
projeto até sua entrega final.

e Formas alternativas de contratagdo, como parcerias publico-privadas (PPP), que
podem viabilizar financiamentos e inovagdes tecnolégicas pela participacdo do
setor privado.

¢ Utilizagdo de contratos de regime de empreitada por prego global, em que se
estabelece um valor fixo para a execucéao total do projeto.

Apos analise detalhada, a solugdo mais adequada para atender as necessidades dessa
contratagdo parece ser a contratagdo de uma empresa de engenharia civil por meio de
terceirizagdo. Esse modelo permite um controle mais eficaz dos custos e do
cronograma de entrega, garantindo que o projeto atenda as especificacdes técnicas
minimas exigidas e as necessidades da comunidade. Além disso, a expertise de uma
empresa especializada em construcdo pode assegurar a qualidade e a durabilidade

dos boxes, atendendo aos padrdes e funcionalidades requeridos pela Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos.

Esta escolha considera a complexidade do projeto, que demanda profundo
conhecimento técnico para a construgdo dos boxes de forma que atendam as
expectativas de funcionalidade, seguranca e comodidade para os usuarios, assim

como a necessidade de compliance ambiental e adequacdes especificas ao local de
instalagéo.

5. Descrigao da solugdao como um todo

A solucdo proposta para a construgdo de boxes para o Mercado Publico Municipal José
Maria Santiago, no contexto desta contratagdo, foi minuciosamente elaborada para
atender as necessidades especificas identificadas pela Secretaria de Infraestrutura e
Servigos Urbanos, da Prefeitura Municipal de Russas, Ceara. Baseando-se nas diretrizes
da Lei n®14.133/202]1, este estudo técnico preliminar justifica a escolha da solugao como

a mais adequada existente no mercado atualmente, tendo em vista os seguintes
critérios:

¢ Compatibilidade com o Planejamento Estratégico e Interesse Publico: Alinhada
aos objetivos municipais de fomentar o comércio local e promover infraestrutura
adequada, conforme o art. 18, inciso | da Lei n°®14.133/2021.

e Viabilidade Técnica e Econémica: A solugdo adotada foi avaliada sob a perspectiva
da viabilidade técnica e econdmica, com base em um levantamento de mercado
detalhado, conforme previsto no art. 18, §1° incisos |V e VI. A andlise comparativa
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das solugdes disponiveis no mercado revelou que a proposta selecionada
apresenta a melhor relagdo custo-beneficio, cumprindo os requisitos de
economicidade, eficiéncia e desenvolvimento nacional sustentavel, em
consonancia com o art. 5° da mencionada Lei.

¢ Atendimento as Necessidades Especificas: A solucdo proposta foi concebida para
atender as especificidades do projeto, incluindo aspectos como materiais
duraveis e adaptados ao clima local, funcionalidades que garantem a
operacionalidade dos boxes e acessibilidade, conforme as normas vigentes. Essa
escolha respeita os principios de selecdo da proposta mais vantajosa para a
administragao publica e assegura um tratamento isondmico entre os licitantes,
cumprindo o que determina o art. 11 da Lei n°®14.133/2021.

e Sustentabilidade: A solugdo contempla praticas construtivas sustentdveis e o Uso
de materiais que minimizem impactos ambientais negativos, atendendo aos
critérios de desenvolvimento nacional sustentavel e as diretrizes para avaliacdo de
bens, servicos e obras sob a perspectiva do ciclo de vida, conforme crienta o art. 12
da Lei n°14.133/2021.

Portanto, conclui-se que a solugdo selecionada para a construcdo de boxes no
Mercado Publico Municipal José Maria Santiago constitui a opgdo mais adequada e
eficaz disponivel no mercado, considerando a anélise de viabilidade, os requisitos
técnicos e o alinhamento ao interesse publico e aos principios regidos pela Lei n°
14.133/2021. Esta escolha assegura o atendimento as demandas da comunidade local,
promove o desenvolvimento sustentavel e maximiza o uso eficiente dos recursos
publicos.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 Obras civis publicas { construcéo } 1,000 Servigco

Especificagdo: OBRAS CIVIS PUBLICAS ( CONSTRUCAO)

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
1 Obras civis publicas ( construgdo ) 1,000 Servigo 408.821,93 408.821,93
Especificaggdo: OBRAS CIVIS PUBLICAS ( CONSTRUGAQ )

Deste modo, como tendo como parémetro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 408.821,93 (quatrocentos e oito mil, oitocentos e vinte e um reais e noventa e
trés centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucdo

A avaliagdo minuciosa quanto a viabilidade do parcelamento do objeto da licitacde
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para a construgao de boxes para o Mercado Publico Municipal José Maria Santiago
levou a decisdo fundamentada pelo ndo parcelamento, em conformidade com o

disposto na Lei n°14.133/2021. Tal conclusdo baseia-se em diversos fatores estruturais e
técnicos, detalhados a seguir:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Examinando o objeto da licitacdo, torna-se
evidente que a construgdo de boxes, apesar de tecnicamente divisivel,
apresentaria prejuizos significativos a funcionalidade e aos resultados pretendidos
pela Administragdo. A unidade do projeto é essencial para garantir a
uniformidade e a integragdo dos espagos comerciais, elementos criticos para o
sucesso do empreendimento.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A andlise técnica e econdmica realizada
apontou gue a divisdo do projeto em partes menores comprometeria a qualidade
e eficdcia do resultado final. A coordenagdo de multiplos contratos e a
heterogeneidade dos trabalhos poderiam levar a discrepancias na execucdo e na
materialidade dos boxes, afetando adversamente o ambiente comercial como um
todo.

¢ Economia de Escala: O ndo parcelamento resulta em uma significativa economia
de escala, sendo o custo proporcional das obras consideravelmente menor
quando executado como um projeto Unico. O parcelamento acarretaria um
aumento desproporcional dos custos envolvidos, superando quaisquer beneficios
potenciais da divisdo, em virtude da necessidade de reiteradas mobilizacdes,
administragdes contratuais e logisticas separadas.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Considerou-se que o nio
parcelamento ndo diminuiria a competitividade nem limitaria o aproveitamento
do mercado. A andlise de mercado indicou que existem empresas capacitadas a
executar o projeto em sua totalidade, garantindo assim a participac¢éo efetiva no
certame sem prejuizo a competitividade ou a qualidade das propostas recebidas.

e Andlise do Mercado: A pesquisa de mercado demonstrou que a execucgio
conjunta do projeto € uma pratica comum no setor de construgdes para
equipamentos publicos similares, reforcando a decisdo pelo ndo parcelamento
como alinhada as melhores praticas do setor econdmico envolvido.

Em conclusao, a decisdo pelo ndo parcelamento da contratagdo para a construgao dos
boxes para o Mercado PUblico Municipal José Maria Santiago estd embasada na busca
pela eficiéncia, pela qualidade e pelo melhor aproveitamento dos recursos, estando
em plena conformidade com os principios da Lei n°®14.133/2021. Tal decisdo assegura a
maximizagao da relagdo custo-beneficio para a Administragdo Publica, ao mesmo
tempo em que atende aos objetivos estratégicos do projeto, garantindo sua
viabilidade técnica, econémica e ambiental.

9. Resultados pretendidos

A construgao de boxes para o Mercado Publico Municipal José Maria Santiago visa
alcancar resultados que estejam alinhados aos principios da Lei 14.133/202], tais como a
economicidade, eficiéncia, desenvolvimento sustentavel e atendimento ao interesse
pUblico. Destacam-se, portanto, os seguintes resultados pretendidos:
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e Economicidade e Eficiéncia: Espera-se que a execucdo do projeto promova o uso
racional e eficiente dos recursos publicos, conforme disposto no Art. 5° da Lei
14133/2021, garantindo uma relacdo custo-beneficio otimizada e contribuindo
para a sustentabilidade financeira da administragdo municipal. A selecdo da
proposta mais vantajosa, ndo se limitando somente ao menor prego, mas
contemplando também a qualidade e a sustentabilidade, estd alinhada com os
objetivos do processo licitatério descritos no Art. 11.

e Desenvolvimento Sustentavel: A obra deve incorporar praticas de
sustentabilidade, visando minimizar impactos ambientais e fomentar o
desenvolvimento econdmico local. Conforme o Art. 5° da Lei 14.133/2021, o projeto
busca promover o desenvolvimento nacional sustentével, valorizando tecnologias
e praticas que reduzam o consumo energético e utilizem recursos de maneira
inteligente e sustentdvel.

e Otimizagdo do Espago Publico e Melhoria da Infraestrutura Urbana: Com a
construgdo dos boxes, busca-se a otimizagdo do uso do espago publico,
melhorando a infraestrutura urbana e disponibilizando instalagdes adequadas e
seguras tanto para os comerciantes gquanto para os consumidores. Este objetivo
estd em consonancia com a eficiéncia e a eficdcia administrativa previstas na lei.

e Atendimento ao Interesse PUblico: Finalmente, o projeto visa atender ao interesse
publico por meio da melhoria do acesso a servicos e bens ofertados no Mercado
Publico Municipal, contribuindo assim, para a qualidade de vida da populacdo, em
conformidade com o Art. 5° e Art. 11 da Lei 14.133/2021, que enfatizam a realizacio
dos interesses da coletividade.

Alinhando-se ao Art. 18, que demanda o enfoque em planejamento e analise criteriosa
na fase preparatdria de licitagdes, entende-se que a pretendida construcdo dos boxes
no Mercado Novo almeja resultados que, para além de atender as demandas
imediatas da Secretaria de Infraestrutura e Servigcos Urbanos, ressoam os principios
fundamentais de sustentabilidade, eficiéncia e inclus&o social.

10. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a concretizagdo exitosa da construgdo dos boxes para o Mercado Publico
Municipal José Maria Santiago, diversas providéncias preliminares e concomitantes 2
execugao do projeto devemn ser adotadas, conforme detalhado a seguir:

¢ Elaboragdo e Divulgacdo de Edital: Preparagdo de um edital de licitacdo
detalhado, seguindo as diretrizes da Lei 14.133/2021, que contemple todas as
especificagdes técnicas do projeto, prazos e critérios de selecdo, para assegurar a
escolha da proposta mais vantajosa e adequada ao interesse publico.

¢ Monitoramento e Fiscalizagdo: Estabelecimento de uma rotina sistematica de
monitoramento e fiscalizagdo da obra, com o intuito de assegurar que a execugio
esteja em conformidade com o projeto, prazos e o cumprimento das normativas
ambientais e de seguranca.

e Adocdo de Praticas Sustentdveis: Assegurar que no processo de construcdo sejam
priorizadas praticas que minimizem o impacto ambiental, promovam a economia
de recursos e estejam alinhadas com os principios de desenvolvimento

AVENIDA DOM LiNO. N2 831 CENTRG. CEP: 62606-0G7 w1 ot ﬁ
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sustentavel.

» Garantia de Acessibilidade: Certificar que o projeto contemple plenamente as
normas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, desde a fase de
planejamento até a execugdo, garantindo a inclusdo e acessibilidade para todos.

Essas providéncias garantirdo ndo apenas a viabilidade técnica e econdmica do
projeto, mas também seu alinhamento com os principios estabelecidos pela Lei
14.133/2021, maximizando os beneficios para a populacdo de Russas e promovendo
uma construgao eficiente e sustentavel do Mercado Publico Municipal José Maria
Santiago.

11. Da vedagao da participacdo de empresas na forma de consércio

De acordo com a Lei n® 14133/2021, que regula licitagdes e contratos publicos, é
importante ressaltar a vedagdo da participagdo de empresas em consércio para a
construgdo de boxes no Mercado Publico Municipal José Maria Santiago. Esta medida
visa garantir eficiéncia, competitividade e a melhor execucdo contratual para a
Administragao Publica, conforme os principios estabelecidos na legislacao.

A vedagdo a participagdo de empresas em consoércio, especificamente para esta
contratagao, se justifica pelos seguintes fundamentos legalmente amparados pela Lei
n°14.133/2021:

¢ Racionalizagdo Administrativa: A simplicidade do projeto de construcdo dos boxes
nao justifica a complexidade administrativa inerente 3 gestdo de contratos
estabelecidos com consoércios. A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 7° enfatiza a
promocgao da gestao eficiente, a qual pode ser comprometida pela dificuldade de
comunicagao e coordenagao entre as empresas consorciadas e a Administracio.

e Agilidade Processual: Seguindo os principios de celeridade e eficiéncia
estipulados pela Lei n° 14.133/2021, considera-se que contratacdes diretas com
empresas individuais tendem a resultar em processos licitatérios e execucdes
contratuais mais ageis, fator critico para o atendimento das demandas urgentes
da Secretaria de Infraestrutura e Servicos Urbanos.

o Competitividade e Justa Competigdo: O incentivo & competitividade, assegurado
pelo artigo 11 da Lei n°®14.133/2021, pode ser melhor observado quando se permite
a participagdo mais ampla de empresas, sem restricdes ao agrupamento em
consodrcios, 0 que potencialmente exclui pequenas e médias empresas do
certame.

e Controle e Fiscalizagao Eficazes: A administragdo e fiscalizacdo de contratos
realizados com consércios de empresas apresentam maior complexidade e
susceptibilidade a falhas e fraudes. O artigo 7° §1° da Lei n° 14.133/2021 destaca a
importancia da segregagao de fungdes e redugdo de riscos - aspectos dificultados
pela natureza fragmentada da responsabilidade nos consércios.

Adicionalmente, a vedagado da participacdo em consércio para este projeto especifico
visa mitigar possiveis riscos juridicos e operacionais, assegurando a execuc¢ao eficaz e
eficiente do objeto contratado. Tal medida, portanto, encontra respaldo legal n3o
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apenas no interesse publico mas também nos principios de proporcionalidade e
razoabilidade, garantindo gue o processo licitatério conduza a selecdo da proposta
mais vantajosa.

Conclui-se, assim, pela relevancia da vedagdo de participacdo de empresas na forma
de consdrcio, com base nos principios e objetivos preconizados pela Lei n° 14.133/2021,
visando a maximizagao dos beneficios para a Administracdo PUblica e a sociedade,

bem como a prevengao de complicagdes administrativas e legais inerentes & gestdo
de contratos consorciados.

12. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Considerando a importancia da sustentabilidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, conforme estabelece o art. 5° da Lei 14.133/202]1, o projeto de construcdo de
boxes para o Mercado Publico Municipal José Maria Santiago deve prever a avaliacao
dos possiveis impactos ambientais e adotar medidas mitigadoras eficientes para
promover o menor impacto possivel ao meio ambiente. Abaixo, apresentamos os
provaveis impactos e as medidas sugeridas:

e Geracao de residuos de construgdo: A construcdo civil é grande produtora de
residuos. As medidas mitigadoras para esse impacto incluem a adocio de
praticas de redugao, reutilizagdo e reciclagem de materiais, bem como a correta
disposicao de residuos, seguindo as normas municipais e estaduais pertinentes.

e Consumo de recursos naturais: A utilizagdo intensa de recursos como energia.
Como medidas mitigadoras, recomenda-se a utilizacdo de sistemas de
iluminac¢ao natural e de equipamentos com maior eficiéncia enrgética.

e Emissbes atmosféricas: Equipamentos e veiculos utilizados na construcio podem
gerar emissbes que afetam a qualidade do ar. Para mitigar esse impacto, sugere-
se a utilizagdo de equipamentos menos poluentes, a manutencdo adequada de
magquinarios e veiculos.

» Perturbagdo sonora: O ruido gerado pelas atividades de construcio pode afetar a
qualidade de vida da populagdo local. Medidas como restringir os horarios de
trabalho mais ruidosos ao longo do dia e a utilizagdo de tecnologias de construcdo
mais silenciosas podem ser eficazes para mitigar esse impacto.

A adocdo dessas medidas visa ndo apenas cumprir com a legislagdo, mas também
assegurar a responsabilidade social e ambiental do projeto, alinhados aos principios da
Lei 14133/2021, que no seu art. 5° estabelece a obrigagdo de promover o
desenvolvimento nacional sustentdvel. Assim, o projeto procura garantir ndo sé a
viabilidade técnica e econdmica do empreendimento, mas também sua
sustentabilidade ambiental a longo prazo.

13. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Q013
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Apds uma analise detalhada do projeto de construcdo de boxes para o Mercado
Publico Municipal José Maria Santiago (Mercado Novo), de interesse da Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Urbanos da Prefeitura Municipal de Russas, Ceard, sob os
preceitos da Lei 14.133/2021, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratacao.
Esta conclusdo estd fundamentada nos seguintes aspectos, conforme a jurisprudéncia
da supracitada lei:

e Atendimento ao Principio da Eficiéncia e do Interesse Publico: Conforme o art. 5°
da Lei 14.133/2021, a execucdo do projeto alinha-se aos principios da eficiéncia e do
interesse publico, pois se destina a atender demandas significativas da populacéao
de Russas por infraestruturas de mercado publico que promovam a geragdo de
emprego e a melhoria da qualidade de vida.

e Economicidade: A realizagdo do estudo técnico preliminar, como previsto no §1°
do art. 18 da Lei 14133/2021, demonstrou que a solucéo proposta para construcdo
dos boxes & economicamente vidvel, apresentando estimativas de custos
alinhadas com os valores praticados no mercado e garantindo a otimizacdo dos
recursos publicos.

¢ Desenvolvimento Nacional Sustentavel: O projeto estd em consonancia com o
principio do desenvolvimento nacional sustentavel, mencionado no art. 5° da Lei
14.133/2021, ao priorizar materiais de construgcao e mao de obra locais, além de
contemplar a utilizagdo de praticas sustentaveis durante a execucdo das obras,
promovendo inclusao social e econémica e minimizando impactos ambientais.

e Estimativas e Planejamento Adequados: Conforme os requisitos estabelecidos
pelos incisos VI e VI do §1° do art. 18, as estimativas de quantidades e valores para
a contratagao demonstram alinhamento com a realidade do mercado e com as
necessidades da municipalidade. O projeto foi devidamente planejado,
assegurando que as decisdes tomadas primam pela qualidade e pela adequacéo
a realidade local.

* Razoabilidade e Legalidade: Em conformidade com os principios de razoabilidade
e legalidade, o projeto e a futura contratagdo respeitam todas as disposicdes
legais pertinentes a Lei 14133/2021, incluindo a promocao da concorréncia como
forma de garantir a selegdo da proposta mais vantajosa para a administracio
publica.

Portanto, baseando-se nos argumentos expostos, fundamentados na Lei 14.133/202],
considera-se o projeto de construgdo de boxes para o Mercado Publico Municipal José
Maria Santiago n&o apenas vidvel, mas também extremamente benéfico para a
populagdo de Russas/Ceara. Esta posi¢io favoravel advém da compreensio de que tal
investimento ndo apenas atende as necessidades imediatas da comunidade, mas

também promove uma visdo de longo prazo para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo da regido.
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